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Post-miinaqisd bolgalorinds aqrar sahibkarhgin inkisafinda insan
kapitalinin vo institusional mexanizmlarin rolu

Xiilasa

Post-miinaqiso soraitindo iqtisadi foaliyyotin barpasi vo regionlarin dayanigl inkisafinin tomin
olunmasi1 Azorbaycanin garsisinda duran osas strateji vozifolordondir. Bu kontekstdo aqrar sahib-
karligin inkisafinda insan kapitalinin formalasdirilmasi vo institusional mexanizmlorin somoraliliyi
xlisusi ohomiyyat dasiyir. Maqalado bu amillorin qarsiligl tasiri nezordon kegirilir, Qarabag vo Sorqi
Zongozur bolgolorindo aparilan tohlillor asasinda insan kapitalinin keyfiyyoti, peso hazirhg,
idaroetmo somoraliliyi vo infrastruktur tominati kimi asas istigamatlor qiymatlondirilir. Todqiqat
noticolori gostorir ki, innovativ tolim modellorinin totbiqi, kond tesarriifatinda rogomsal texnolo-
giyalarin genislondirilmasi vo idaroetmodo soffafliq aqrar sektorun dirgaldilmosine miithiim téhfo
verir. Dovlat vo 6zal sektor omokdashiginin giiclondirilmasi, regionlarda peso tohsili morkozlorinin
yaradilmasit vo resurslarin somorali bolgiisii dayaniqli sahibkarligin formalagmasi tigiin osas
mexanizmlor kimi doyarlondirilir.
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Development of Agrarian Entrepreneurship in Post-Conflict Regions

Abstract

The restoration of economic activity and sustainable regional development in post-conflict
Azerbaijan is a strategic national objective. In this context, the formation of human capital and the
efficiency of institutional mechanisms play a critical role in fostering agrarian entrepreneurship. The
article examines the interaction of these factors and evaluates key components such as the quality of
human resources, vocational training, management efficiency, and infrastructure readiness based on
the cases of Karabakh and East Zangezur. Findings suggest that the introduction of innovative training
models, expansion of digital technologies in agriculture, and enhancement of transparency in
governance contribute significantly to rural economic revitalization. Strengthening public—private
partnerships, establishing regional vocational education centers, and improving resource allocation
are considered essential mechanisms for developing sustainable agrarian entrepreneurship.
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Giris

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo iqtisadi hoyatin barpasi, sosial rifahin tomin
edilmosi vo ohalinin dogma torpaqlara geri qayidist 6lkonin baslica milli prioritetlorindon biridir.
Uzunmiiddotli isgal dovriinds bu orazilordo demogqrafik balans pozulmus, infrastruktur dagidilmas,
iqtisadi faaliyyat tam dayanmis vo insan kapitali ciddi itkilors moruz galmisdir (imanov, 2021). 2020-
ci ildon sonra alds edilmis qolobo yalniz arazi biitovlilyiiniin barpasi deyil, hom do yeni sosial-igtisadi
sistemin qurulmasi {igiin strateji imkanlar agmisg, azad olunmus orazilorin milli iqtisadiyyata reinteq-
rasiyasini aktuallagdirmigdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon tosdiq edilmis “Boyiik Qayidisa dair I Dovlot
Program1” bu proses li¢lin asas siyasi-iqtisadi ¢or¢ivo kimi ¢ixis edir (AR Prezidentinin Formani,
2022). Proqramin magsadi tokca infrastrukturun barpast deyil, hom ds uzunmiiddstli sosial-iqtisadi
hoyatin formalagdirilmasi, insan potensialinin giiclondirilmasi vo dayaniqli sahibkarliq miihitinin
yaradilmasidir. Post-miinaqige soraitindo iqtisadi inkisafin dinamikasi yalniz maddi resurslarin hocmi
ilo deyil, insan kapitalinin keyfiyyati vo idarsetmo institutlarinin gevikliyi ilo miioyyen olunur. Insan
kapitali — bilik, bacariq, saglamliq, peso vordislori vo sosial foalligdan ibarat olmaqla, iqtisadi artimin
davamliligi tigiin osas determinant hesab edilir. Diinya Bankinin hesablamalarina goro, inkisaf etmis
Olkalorin iimumi sorvatinin 60 faizindon ¢oxu insan kapitalinin payma disiir ki, bu da onun iqtisadi
inkisafin miithorriki oldugunu tosdiq edir (World Bank, 2023).

Azorbaycan ii¢iin bu yanasma xiisusilo aktualdir. Isgaldan azad olunmus orazilordo fiziki kapital
— torpaq, infrastruktur, istehsal giicii — xeyli dorocado mohv edilso da, sosial vo insan potensialinin
yenidon formalasdirilmasi 6lkonin iqtisadi reinteqrasiyasmin asas hadoflorindon biri kimi ¢ixis edir
(Bagirov, 2023). “Boyiik Qayidis” proqrami gargivasinda tohsil miiassisalorinin, peso todris morkoz-
lorinin vo innovasiya yoniimlii kond tosorriifati layiholorinin yaradilmasi regionlarda bilik iqtisa-
diyyatinin barpasini togviq edir (Ibrahimov, 2022). Qarabag vo Sorqi Zongozurun aqrar potensiali —
miinbit torpaglar, su ehtiyatlari, ekoloji tomiz istehsal soraiti vo olverisli cografi mévqe — arzaq
tohliikasizliyinin tomininds va ixrac yonlimlii mohsul istehsalinda miihiim rol oynaya bilar (Abbasov,
2017). Lakin bu potensialin reallagdirilmasi ii¢iin yalniz torpagin barpasi deyil, soristoli vo innovativ
kadrlarin yetisdirilmosi, miiasir idaroetma sistemlorinin qurulmasi vo bazar slagalorinin borpasi tolob
olunur.

Tadgiqat

Igtisadi barpa prosesinda institusional mexanizmlorin effektivliyi do miihiim shomiyyat kosb edir.
Post-miinaqiso soraitindo dovlot idaroetmo orqanlarinin koordinasiyasi, gorarlarin ¢evik gobulu,
investisiya togobbiislorinin stimullasdirilmasi vo sosial-iqtisadi siyasotin vahid mogsads yonaldilmasi
barpa prosesinin ugurunda holledici rol oynayir (Imanov, 2021). Institusional somorslilik dedikda,
iqtisadi miinasibatlori tonzimloyon qanunvericilik bazasi, idaroetms strukturlarmin soffaf foaliyyati,
maliyya alotlorine ¢ixis imkanlar1 vo dovlot—6zal toraofdaghiginin effektiv mexanizmlori nozords tu-
tulur. Bu baximdan, Azorbaycanin post-miinaqiso siyasoti bir torofdon dovlotin iqtisadi tosobbiis-
karligini, digor toraofdon 6zal sektorun aktivliyini tomin etmoayo yonalmisdir. Agdam, Zongilan vo
Flzuli rayonlarinda aqroparklarin yaradilmasi, peso tohsil morkozlorinin barpast vo yasil enerji
layiholorinin icrasi insan kapitalinin vo institusional sistemlorin eyni vaxtda formalagmasinin praktiki
niimunasi kimi ¢ixis edir (Bagirov, 2021; FAO, 2022).

Post-miinaqiso ddvriindo aqrar sahibkarligin inkisafi xiisusilo iki asas siituna osaslanir: insan
kapitalinin intellektual vo texniki giicii, eloco do idaroetmo mexanizmlorinin ¢evikliyi vo soffaflig1.
Birinci komponent mohsuldarligi, innovasiyan1 vo adaptasiya qabiliyyotini tomin edirso, ikinci
komponent risklorin azaldilmasi, maliyys stabilliyi vo davamli inkisaf {i¢iin institusional g¢arg¢ive
yaradir (OECD, 2020). Bu iki amilin sintezi regionlarda iqtisadi foaliyysts insan yoniimlii xarakter
verir, sosial sabitliyi méhkomlondirir vo yerli icmalarin iqtisadi tosobbiiskarligini stimullagdirir. Bu
yanasma BMT-nin Dayaniqli inkisaf Moqsadlori ilo — xiisusilo keyfiyyotli tohsil (SDG 4), layiqli
omak vo iqgtisadi artim (SDG 8), innovasiya vo infrastruktur (SDG 9), dayaniqli sohor vo icmalar
(SDG 11) — tam uzlasir (UNDP, 2021).
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Todgigatin metodoloji asaslari. Post-miinaqiso orazilorindo aqrar sahibkarligin inkisafinin elmi
osaslarla aragdirilmasi tigiin kompleks metodoloji yanagma talob olunur. Todqiqatda miiqayisali tohlil,
sistemli yanasma, miisahido vo ekspert qiymatlondirmoasi metodlarindan istifado edilmisdir. Monbao
bazasin1 Dovlot Statistika Komitasinin, Kond Tesorriifatt Nazirliyinin, O©mok vo Ohalinin Sosial
Miidafissi Nazirliyinin rosmi statistik hesabatlari, habelo FAO vo UNDP kimi beynalxalq togkilatlarin
regional sonadlari togkil etmisdir (FAO, 2022; UNDP, 2021). Tadqiqatda insan kapitali nozariyyasi
vo institusional iqtisadiyyat konsepsiyalar1 nozoro alinaraq, post-miinaqiso regionlarinda iqtisadi
artimin yalniz resurs bazasi ilo deyil, hom do idarsetmo institutlarinin keyfiyyoti vo insan poten-
sialinin inkisaf saviyyasi ils sortlondiyi gostorilmisdir. Qarabag va Sarqi Zangazurun se¢ilmasi iso bu
orazilarin strateji kond tosarriifat1 zonas1 kimi barpa proqramlarina daxil edilmasi vo “Boyiik Qayidis”
cor¢ivosindo xiisusi iqtisadi zona statusu almasi ils izah olunur (Bagirov, 2023).

Insan kapitalimin rolu va inkisaf istigamatlori. Post-miinaqiso soraitindo insan kapitali sosial-
iqtisadi barpa prosesinin asas horokatverici qiivvasi kimi ¢ixis edir. Kadr hazirligi, peso tohsili vo
sahibkarliq bacariglarinin inkisafi dayaniqli aqrar istehsalin vo innovativ kond tosorriifatt model-
lorinin asasini toskil edir (Abbasov, 2017). Qarabag vo Sorqi Zongozurda aparilan ilkin tohliller
gostarir ki, bolgays qayidan ohalinin bir hissasi kond tasarriifati tocriibasine malik olsa da, miiasir
bazar toloblorino uygun bilik vo texniki bacariglara ehtiyac duyur. 2023-2025-ci illor li¢lin nozardo
tutulan peso tohsili vo kond tosorriifati tolim morkozlori bu boslugun aradan qaldirilmasina
yonalmisdir vo aqroparklarla inteqrasiya olunmus tolim modeli hom gonclorin mosgullugunu, hom do
istehsalin somaraliliyini artirir (Bagirov, 2022; FAO, 2022). Beynolxalq tocriiba do gdstarir ki, tolim
vo texniki ixtisasartirma proqramlarina edilon hor 1 vahid investisiya orta hesabla 3—4 vahid
mohsuldarliq artimi ils naticalonir (OECD, 2020).

Eyni zamanda, tohsil sistemindo kond tosarriifati ixtisaslarinin miiasir toloblora uygunlasdirilmasi,
rogomsal savadliliq vo idaroetmo bacariglarinin todriso inteqrasiyasi vacibdir. Kond gonclorinin
sahibkarliga colb edilmasi, qadinlarin aqrar layihalords istirakinin genislondirilmasi vo innovativ
startap tosobbiisloring dostok regionun sosial-iqtisadi stabilliyine mithiim tohfa verir (UNDP, 2021).
Icma osasli inkisaf modeli (community-based development) sosial kapitali genislondirir, kooperativ
tasarriifatgiligr stimullagdirir va yerli shalinin qorarverma prosesinds istirakini giiclondirir ki, bu da
demokratik idaroetma modaniyyatinin formalagsmasina vo regionlarin sosial sabitliyino xidmat edir
(Imanov, 2021).

Institusional mexanizmlorin tahlili. Iqtisadi borpa yalmz fordi tosobbiislorlo deyil, somarali
institusional idaroetma sistemi ilo tomin olunur. Azarbaycan hokumati bu istigamatds “Aqrar sahado
subsidiya mexanizminin tokmillosdirilmasi”, “Elektron Kond Tosorriifati informasiya Sistemi
(EKTIS)”, “Agrolizing” vo “Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi” vasitosilo genis institusional dostok
alotlori formalasdirmisdir (Atasov, 2017). Lakin bolgolor iizro aparilan sorgular bozi hallarda bu
mexanizmlorin koordinasiyasinin zoif oldugunu, fermerlorin vo kigik sahibkarlarin subsidiyalardan
istifade qaydalar1 barado tam molumatli olmadiqlarini géstorir (Bagirov, 2021). Buna goéras do idaroet-
moda soffafligin artirilmasi, vahid poncera sisteminin genis totbiqi, monitoring va qiymatlondirma
mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi zoruri hesab olunur. Eyni zamanda, dovlet—06zal torofdaslig:
(PPP) modelinin genislondirilmasi, aqrar sahads birgs investisiya layiholorinin hoyata kegirilmasi vo
0zol maliyya institutlarinin proseso calb olunmasi institusional somaraliliyi artiran osas istiqgamat-
lardondir (OECD, 2020). Qarabag regionunda hoyata kegirilon “Yasil kond” kimi pilot layihalor kond
tosorriifatinda rogomsal idaroetms va ekoloji innovasiyalarin totbiqine yonalmis niimunovi tosobbiis-
lardir (FAO, 2022).

Infrastruktur va iqtisadi barpa mexanizmlori. Infrastrukturun borpasi post-miinaqiso dovriindo
iqtisadi canlanmanin asas siitunlarindan biridir. Yollarin, suvarma sistemlorinin, enerji tominatinin,
logistika infrastrukturunun vo mohsul emal1 miiassisalorinin yenilonmasi aqrar sahibkarligin genis-
lonmasi iiciin ilkin baza yaradir (Ibrahimov, 2022). “Béyiik Qayidis” programi ¢argivasinda Fiizuli,
Agdam, Cobrayil vo Zongilan rayonlarinda avtomobil yollarinin, su anbarlarmin va elektrik
infrastrukturunun morhoalali sokilds barpasi regionun istehsal potensialin1 ohomiyyatli doracads artirir
(AR Prezidentinin Formani, 2022; Bagirov, 2022). Infrastrukturun barpasi ilo insan kapitalmin
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inkisafinin paralel sokilds aparilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir; ¢iinki miiasir texnologiyalarin
totbiqi liclin miivafiq kadr hazirhigi vo idaroetmo bacariglart tolob olunur. Kond tosorriifatinda
rogomsallasma, “agilli kond” vo “yasil iqtisadiyyat” modellori mohsuldarligin vo idaroetmo
keyfiyyotinin yiiksoldilmasina, ohalinin regionda qalmasma vo dovlotin barpa proqramlarinin
uzunmiiddatli effektivliyinin tomininos xidmot edir (UNDP, 2021; FAO, 2022).

Natica

Aparilan todqiqat gostorir ki, post-miinaqiso bolgolorindo aqrar sahibkarligin inkisafi insan
kapitali vo institusional mexanizmlorin somoarali qarsiliqh tosirindon asilidir. Qarabag vo Sorqi Zongo-
zurda iqtisadi foaliyyotin borpasi prosesindo tohsil, peso hazirlig1 vo innovativ tolim modellarinin
totbiqi istehsalin somoraliliyini artirir, kond shalisinin mosgullugunu genislondirir vo sosial sabitliyo
miihiim t6hfs verir (Abbasov, 2017; Bagirov, 2021). Idaroetma sistemlorindo soffafligin artirilmast,
subsidiyalarin odalotli bolgiisii, dovlet—6zal torofdashigmnin giiclondirilmasi vo yerli icmalarin
gorarverma prosesina calb olunmasi regionlarda sosial-iqtisadi inteqrasiyani siiratlondirir (OECD,
2020). infrastrukturun borpasi, logistika vo enerji tominatinin yaxsilasdirilmasi iso sahibkarliq
miihitinin uzunmiiddatli dayaniqligini tomin edon asas amillordandir (ibrahimov, 2022; Aliyev, 2006;
Atasov, 2017).

Belalikls, post-miinaqiso dovriinds dayaniqli aqrar sahibkarligin formalasmasi tigiin dovlet siya-
sati insan kapitalinin inkisafina, institusional somorsliliyin yiiksoldilmasins vo innovativ idarsetmo
mexanizmlorinin totbiqins osaslanmalidir. Bu yanasma regionlarin iqtisadi borpasini siirot-
londirmokls yanasi, Azarbaycanin 2030-cu ilodok olan milli inkisaf strategiyasina vo dayaniqli inkisaf
hadoflorine miihiim téhfs veracokdir (AR Prezidentinin Formani, 2022; UNDP, 2021; World Bank,
2023).
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